
Державний університет інтелектуальних технологій і зв’язку 

Збірник наукових праць ОДАТРЯ № 2(21) 2022 

42 

УДК 656.02 

 

Т. М. Меленчук
1
, д.т.н., Н. М. Арцибашева

1
, к.т.н., Д. О. Пуріч

1
, к.т.н., О. В. Ковра

1
,  

В. М. Меленчук
2
, к.т.н.

 

 
1
Національний університет «Одеська політехніка», м. Одеса 

2
Військова академія (м. Одеса), м. Одеса 

 

ПІДВИЩЕННЯ ЕФЕКТИВНОСТІ ЛОГІСТИЧНИХ ПРОЦЕСІВ ВАНТАЖНИХ      

ПЕРЕВЕЗЕНЬ В ОДЕСЬКОМУ РЕГІОНІ 
 

Географічне положення в центрі Європи та вихід до Чорного моря дає можливість Одеському 

регіону створити транспортну систему з високим показником інтенсивності перевезень вантажів 

із портів, зокрема автомобільними та іншими магістралями України. Метою цієї роботи є вивчення 

шляхів підвищення ефективності логістичних процесів вантажних перевезень в Одеському регіоні. 

Для більш повного уявлення роботи автомобільного транспорту Одеської області та оцінці його 

функціонування розширено динамічний ряд транспортних перевезень. Наведені показники перевезен-

ня вантажів в Одеській області за останні 18 років свідчать про стабільну динаміку до збільшення 

як взагалі вантажних перевезень, так і автомобільним транспортом. Аналіз, наведений в роботі, 

показав, що підприємства транспортної системи Одеського регіону за період дослідження мають 

позитивну динаміку розвитку. Маючи важливі транспортні магістралі та всі види транспорту на 

своїй території, Одеський регіон можна розглядати як опорний багатофункціональний транспорт-

ний комплекс, у якому поєднуються транспортні, торгові, фінансові та інформаційні потоки. Такий 

підхід дозволить удосконалювати та підвищувати ефективність транспортної системи Одеського 

регіону, а відтак і всього транспортного комплексу України. 

Ключеві слова: автомобільний транспорт, вантажі, транспортна система, ефективність, ло-

гістика, диджиталізація. 
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INCREASING THE EFFICIENCY OF LOGISTICS PROCESSES OF TRUCK 

TRANSPORTATION IN THE ODESSA REGION 
 

An extensive network of all types of transport operates in Odesa and the Odesa region. All of them are 

closely related and mutually complement each other. The geographical position in the center of Europe and 

access to the Black Sea gives the Odesa region the opportunity to create a transport system with a high 

indicator of the intensity of cargo transportation from ports, in particular by road and other highways of 

Ukraine. Therefore, the issue of improving the efficiency of logistics processes of freight transportation in 

the Odesa region is urgent. Since these processes should be considered against the background of logistics 

relations between Ukraine and the EU countries, in order to achieve the indicated goal, the identification of 

a quantitative and qualitative assessment of the modern state of the logistics system and the determination of 

the main directions for optimizing the logistics service of goods flows between Ukraine and the EU 

countries, using the example of the Odesa region, are important tasks. The object of the study was chosen 

specifically for road transport, we will give the factors that reveal the advantages of its use. The given 

indicators of cargo transportation in the Odesa region over the past 18 years indicate a stable trend towards 

an increase in both cargo transportation in general and by road transport. The analysis given in the work 

showed that the enterprises of the transport system of the Odesa region during the research period have a 

positive dynamic of development. Along with this, there are problems related to the chain: "supply - 

production - distribution - consumption" in the development of the transport industry. Having important 

transport highways and all types of transport on its territory, the Odesa region can be considered as a main 

multifunctional transport complex, which combines transport, trade, financial and information flows. All this 

is accompanied by cargo processing, interaction of various types of transport. This approach will allow 

improving and increasing the efficiency of the transport system of the Odesa region, and therefore the entire 

transport complex of Ukraine. 
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Вступ. Аналіз показників стану та динаміки 

розвитку та інноваційної діяльності в Україні 

свідчить про те, що ситуація, що склалася у цій 

сфері, є незадовільною та потребує вдосконален-

ня транспортної системи. Геополітичне та геое-

кономічне становище України дозволяє реалізу-

вати величезний логістичний потенціал, який 

може вивести її в коло найлогістичних країн сві-

ту. За останні десять років транзит став найваж-

ливішою складовою експорту послуг. 

Експорт транспортних послуг – реальний 

ресурс, який має Україна задля досягнення еко-

номічного зростання країни. Тому розвиток тра-

нспортної інфраструктури є не галузевим, а наці-

ональним пріоритетом. 

В Одесі та Одеській області функціонує роз-

галужена мережа всіх видів транспорту: залізни-

чний, автомобільний (наземні), морський, річко-

вий, озерний (водні), повітряний, трубопровід-

ний. Усі вони тісно пов’язані між собою і взаєм-

но доповнюють один одного. Географічне поло-

ження в центрі Європи та вихід до Чорного моря 

дає можливість Одеському регіону створити тра-

нспортну систему з високим показником інтен-

сивності перевезень вантажів із портів, зокрема 

автомобільними та іншими магістралями Украї-

ни. 

Тому питання підвищення ефективності ло-

гістичних процесів вантажних перевезень в Оде-

ському регіоні є актуальними. 

Аналіз останніх досліджень і постановка про-

блеми. Проблемами транспорту та транспортної 

логістики займається досить велика кількість 

зарубіжних та вітчизняних вчених. Серед них 

можна відзначити Д. Дж. Бауерсокса [2], 

М. Р. Ліндерса [3], Л. А. Гончар [4], які розгляда-

ли стратегію підвищення ефективності комер-

ційної логістики. М. Поповенко, Л. Івахнюк дос-

ліджували проблему оптимізації транспортної 

логістики [5]. Ряд вчених займаються вивченням 

оцінки логістики, зокрема з урахуванням індексу 

ефективності логістики (LPI) [6]. Цьому індексу 

присвячено роботи Ю. О. Крюкової [7], 

І. Марчук [8]. У 2010 р. дослідницький інститут 

«Transport Intelligence» (Великобританія) розро-

бив індекс розвитку ринку логістики в країнах з 

економікою, що розвивається (Emerging Market 

Logistics Index – EMLI), що відображає ступінь 

привабливості ринку логістики для іноземних 

інвестицій [9]. 

Ряд робіт присвячений пошуку шляхів удо-

сконалення транспортного комплексу України на 

основі використання принципів логістики та 

націлений на забезпечення мінімальних витрат 

часу обслуговування та збільшення пропускної 

спроможності національних транспортних сис-

тем. 

Українські транспортні компанії на сьогод-

нішній день все швидше запроваджують діджи-

талізацію [11], оцифровуючи максимальну кіль-

кість виробничих процесів. 

Діджиталізація – це процес впровадження 

технологій та сучасних інструментів, що дозво-

ляють зробити процеси всередині компанії шви-

дкими, точними та автоматизованими. Це не 

лише розробка IT-продуктів. Діджиталізація пе-

редбачає комплексне впровадження інструмен-

тів, які покращують роботу компанії. У разі сфе-

ри логістики, це можуть бути датчики, що конт-

ролюють маршрут вантажоперевезення, системи 

роботи зі складом, введення штрих-кодів та інші 

технології. 

Прикладом застосування цього підходу мо-

же бути перехід на автоматичні системи управ-

ління, розробка нових онлайн-сервісів тощо. Як 

повідомляють експерти [12], активний розвиток 

цього напряму відбуватиметься найближчі кілька 

років. В Україні не лише логістичні фірми, а й 

державні органи переходять на цифрові техноло-

гії, що підтверджує серйозність описаної тенден-

ції. 

Сучасний період характеризується нестабі-

льністю економічних та соціально-політичних 

умов, внаслідок чого зменшуються обсяги виро-

бництва на національному рівні, порушуються 

транспортні зв’язки, що викликало низький рі-

вень платіжної здатності населення, кошти з тра-

нспортної сфери не надходять до держбюджету, 

а це мільйони гривень, криза вимагає спочатку 

аналізу проблематики, а потім реформування як 

на рівні державного управління, так і регіональ-

них рівнях. Цей процес неможливий без аналіти-

ки та визначення ролі кожного регіону в еконо-

міці держави, дослідження основних напрямків 

його функціонування в кожній окремій сфе-

рі [13]. 

Економічним проблемам розвитку транспо-

ртної галузі країни свої дослідження присвятили 

такі вчені як М. І. Міщенко, О. В. Бойко, 

Д. О. Власенко, Б. В. Попович, К. О. Горова, 

Є. А. Жуков, В. Г. Шинкаренко та ін. Але, на 

наш погляд, незважаючи на визнання транспорту 

пріоритетною сферою діяльності, яка повинна 

постійно розвиватися на інноваційній основі, 
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щоб відповідати міжнародним стандартам на 

відповідному рівні, існує ряд проблем, які галь-

мують розвиток транспорту та процес євроінтег-

рації. 

Проблеми розвитку та дослідження діяльно-

сті окремих регіонів України досить часто розг-

лядаються в наукових працях вітчизняних фахів-

ців. М. В. Макаренко [14], В. Ю. Школа, 

С. В. Степаненко [15] досліджували проблеми 

економічного потенціалу регіонів. 

Не мають достатнього висвітлення питання, 

що пов’язані з сучасним станом, проблемами та 

подальшим розвитком Одеського регіону, визна-

ченням його ролі в економіці України. 

Процеси, що супроводжують розвиток тран-

спортної системи нашої країни, треба розглядати 

на тлі логістичних відносин між Україною та 

країнами ЄС. 

Необхідно відмітити, що Україна – держава 

з високим транзитним потенціалом, однак для 

його реалізації треба вдосконалювати транспор-

тну систему держави, вирішити інфраструктурні 

питання та переглянути сучасне використання 

міжнародних транспортних коридорів. Оптимі-

зація транспортної мережі інфраструктури до-

зволила б Україні мати розвинену структуру 

транспортної системи, та зайняти лідируючі по-

зиції на ринку надання транспортних послуг. В 

рамках цієї позиції Одеський регіон є важливим 

логістичним центром. 

Міністерство інфраструктури підготувало 

проект Національної транспортної стратегії до 

2030 року. За своїм потенціалом Україна має 

стати потужним транзитером між ЄС та Азією. 

При цьому у 2017 році розроблено Нормативний 

акт, який встановив низку складних завдань: 

імплементація директив ЄС у рамках Угоди про 

асоціацію, впровадження принципів корпоратив-

ного управління та прозорості прийняття рішень, 

розвиток конкуренції та лібералізація ринків, 

забезпечення належного фінансування модерні-

зації транспортної інфраструктури, мінімізація 

впливу на довкілля, запровадження нових стан-

дартів безпеки руху, підвищення рівня транспор-

тного обслуговування. 

На основі цього акта національна транспор-

тна стратегія визначає такі цілі: 

1. Впровадження ефективнішого управління 
в транспортній галузі на державному рівні; 

2. Надання якісних транспортних послуг і 

інтеграція транспортного комплексу України в 
міжнародну транспортну мережу; 

3. Забезпечення стійкого фінансування тран-

спортної системи країни; 

4. Підвищення рівня безпеки на транспорті; 

5. Розвиток міської мобільності і регіональ-

ної інтеграції в Україні. 

Зокрема розвиток автомобільних перевезень 

передбачає: 

– інтеграцію українських перевізників в мі-

жнародний ринок автомобільних перевезень; 

– посилення відповідальності перевізників 

за порушення габаритно-вагових параметрів тра-

нспортних засобів; 

– введення системи підтвердження профе-

сійної компетентності персоналу і, передусім, 

водіїв автомобільного транспорту. 

Транспортна логістика в Україні на даний 

момент зазнала багатьох змін. На неї впливають 

світові тренди та геополітична обстановка. Слід 

зазначити, що пандемія COVID-19 також внесла 

свої корективи у роботу транспорту. До цього 

додаються й нові вимоги до транспорту – нині 

галузь є невід’ємною складовою обороноздатно-

сті країни. 

Наслідком таких змін стало зростання вимог 

до якості логістичних послуг, гарантії надійності 

доставки вантажів та прозорість бізнес-процесів. 

Мета і завдання дослідження. Мета полягає 

у вивченні шляхів підвищення ефективності ло-

гістичних процесів вантажних перевезень в Оде-

ському регіоні. Оскільки ці процеси слід розгля-

дати з урахуванням логістичних відносин між 

Україною та країнами ЄС, то для досягнення 

визначеної мети важливими завданнями є отри-

мання кількісної та якісної оцінок сучасного ста-

ну логістичної системи та визначення основних 

напрямів оптимізації логістичного обслугову-

вання товаропотоків між Україною та країнами 

ЄС на прикладі Одеського регіону. У зв’язку з 

цим необхідно розглянути адаптацію теоретико-

методичних засад удосконалення логістичних 

систем доставки вантажів автомобільним транс-

портом до вимог соціально-орієнтованої ринко-

вої економіки. 

Матеріали та методи дослідження. Ванта-

жоперевезення схоже на кровоносну систему в 

економічному організмі країни. Вимірюючи його 

показники, можна визначити, які галузі розвива-

ються, які перебувають у стані стагнації, а які 

деградують. Існує і зворотна залежність економі-

ки від стану вантажоперевезень та логістичної 

інфраструктури загалом. 

Нині в Україні найбільшу частку вантажів 

(близько 65 %) переміщує залізничний транс-

порт. Проте, в останні роки Укрзалізниця зіткну-

лася з серйозними економічними труднощами, 

пов’язаними з фінансовими та матеріально-

технічними проблемами, що накопичилися. Залі-
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знична інфраструктура в Україні значно зноше-

на: у 2018 році ремонт вимагали 40 % шляхів, а 

знос локомотивного парку досяг 87 %. У цих 

умовах відправники вантажу змушені переходи-

ти із залізничного на інші види транспорту, зок-

рема, на автомобільний. Геополітичний фактор 

також позначився на діяльності перевізників. 

Анексія Криму, втрата контролю над територія-

ми Донбасу та воєнний стан в країні обмежили 

можливості пересування залізницею, а також 

призвели до втрат локомотивного та вагонного 

парків. 

На даний час в Одесі та Одеській області 

маємо розвинену залізничну мережу (за даними 

регіональної філії «Одеська залізниця» Публіч-

ного акціонерного товариства «Українська заліз-

ниця»), яка посідає провідне місце в перевезен-

нях вантажів за видами транспорту [16, 17]. Залі-

зничному транспорту належить перше місце в 

перевезенні пасажирів (пасажирообіг) і друге 

(після трубопровідного) – в перевезенні вантажів 

(вантажообіг). З ним конкурує автомобільний 

транспорт, який перевозить мілкопартійні ван-

тажі, після їх доставки залізничним транспортом 

«від дверей до дверей», інформація відображена 

на рис. 1. 

 

 

Рисунок 1 – Перевезення вантажів за видами 

транспорту у 2000-2019 роках 
 

Відповідно до програмного документа 

«Україна 2020: Стратегія національної модерні-

зації», перспективний розвиток економіки Укра-

їни оптимістично оцінюється як інвестиційно-

інноваційний, який має забезпечити підвищення 

її конкурентоспроможності [18]. Такий підхід 

вимагає від транспортного сектору економіки 

Одеського регіону проведення заходів щодо збі-

льшення обсягів не тільки вантажних та паса-

жирських перевезень, але й впровадження ефек-

тивної тарифної, податкової політики за умов 

інвестицій на інноваційній основі. На сьогодні-

шній день спостерігається відставання в розвит-

ку транспортної мережі, перш за все в розвитку 

автомобільних доріг загального користування, 

від темпів автомобілізації країни. 

Крім зношеності транспортного складу, 

проблемами в транспорті Одеського регіону та-

кож є: недосконалість системи страхування ван-

тажу і транспортних засобів, труднощі в органі-

зації взаємодії декількох видів транспорту. По-

ряд з цим в розвитку транспортної галузі є про-

блеми, пов’язані з ланцюгом: «постачання – ви-

робництво – розподіл – споживання» [19]. Сьо-

годні цю сферу контролює Міністерство інфра-

структури України, проте лише напрямок – тран-

спортування, а це лише одна складова логістики. 

Виходячи з того, що об’єктом нашого дослі-

дження обрано саме автомобільний транспорт, 

наведемо чинники, що розкривають переваги 

його використання. До них відносяться: висока 

маневреність, доставка від «дверей до дверей», 

можливість доставки невеликими партіями, 

менш жорсткі вимоги щодо пакування вантажу 

та ін. Але поряд з цим є й недоліки. До них від-

носяться наступні чинники: висока вартість пе-

ревезень, оперативне розвантаження, порівняно 

невелика вантажопідйомність та ін. Традиційною 

сферою використання автомобільного транспор-

ту є короткі відстані. Але за відсутності інших 

способів доставки вантажів він може ефективно 

використовуватися і на середні та на дальні відс-

тані. 

Для більш повного уявлення роботи автомо-

більного транспорту Одеської області (переве-

зення вантажів) та оцінці його функціонування 

розширимо динамічний ряд транспортних пере-

везень. Для наочності показники наведемо у гра-

фічному вигляді (рис. 2). 

 

 

Рисунок 2 – Динаміка перевезення вантажів 

за видами транспорту в Одеської області 

за період з 2000-2018 рр. 

 

Наведені показники (рис. 2) перевезення ва-

нтажів в Одеській області за останні 18 років 

свідчать про стабільну динаміку до збільшення 

як взагалі вантажних перевезень, так і перевезень 
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автомобільним транспортом. Зростання переве-

зень автомобільним транспортом обумовлено 

загальновизнаними критеріями: витрати на пере-

везення; час перевезення; надійність; доступ-

ність; збереженість вантажу. 

На підставі офіційних статистичних даних 

були розраховані індекси обсягу перевезення 

вантажів за загальними видами транспорту та 

окремо автомобільним. Результати представимо 

у вигляді стовпчикової діаграми (рис. 3). 

 

 
 

Рисунок 3 – Індекси обсягу перевезення 

вантажів за видами транспорту 

 

Обсяги загальних перевезень найбільш стрі-

мко зростали в 2015 та 2018 рр. (рис. 2), а авто-

мобільного транспорту в 2018 році, що відповід-

но склало 6 % та 20 %. 

Протягом трьох років (2016-2019 рр.) транс-

порт Одеського регіону нарощував обсяги ван-

тажообігу у середньому приблизно на 3 %. За 

2016-2019 рр. вантажообіг автомобільного тран-

спорту зріс на 1,0 млрд т·км, що складає приріст 

у 35,7 %. Позитивна динаміка зростання обсягу 

перевезень та зростання вантажообігу яскраво 

свідчать про суттєвий внесок транспорту у роз-

виток Одеського регіону. Основні тенденції та 

ризики розвитку транспортної системи, її конку-

рентоспроможність та ефективність є об’єктом 

подальших наукових розробок. 

В результаті проведеного дослідження тран-

спортної системи Одеського регіону виявлено, 

що транспортна мережа не використовуються в 

повній мірі при виконанні міських, приміських, 

міжміських, а також міжнародних перевезень, не 

використовується і потенціал міжнародних тран-

спортних коридорів (МТК), а їх по Одеському 

регіону проходить три. 

На даний момент для України пріоритетни-

ми є наступні кроки у розвитку логістики: інтен-

сифікація розвитку інноваційних технологій; 

подальша інтеграція у світове співтовариство, 

вивчення та впровадження зарубіжного досвіду; 

будівництво логістичних центрів та розвиток 

інфраструктури на всій території країни; вихо-

вання висококваліфікованих кадрів шляхом роз-

витку освіти в закладах вищої освіти та програм 

підвищення кваліфікації. 

Практична реалізація інновацій в логістиці 

стає потужним інструментом підвищення конку-

рентоспроможності підприємств і організацій, а 

також підвищення конкурентоспроможності 

продукції, що ними випускається, і послуг, які 

ними надаються [20]. Також слід зазначити, що 

на цінність та актуальність цифрової трансфор-

мації в галузі транспортної та логістичної інфра-

структури вплинула подія 2020 р. Економічні та 

соціальні обмеження, викликані пандемією 

COVID-19, послужили свого роду поштовхом 

для переходу на інноваційні моделі управління, 

цифрові сервіси та платформи. 

У транспортній логістиці на сьогоднішній 

день застосовуються досить нові та ефективні 

технології, які допомагають знизити логістичні 

витрати і підвищити якість послуг. Багато пере-

візників вже давно оцінили переваги систем мо-

ніторингу та успішно використовують подібні 

системи при перевезенні вантажів. Однак все 

більше і більше відчувається потреба не просто 

стежити за переміщенням транспорту, а й конт-

ролювати інші аспекти перевезення вантажів 

[21]. 

Для оптимізації роботи підприємства вико-

ристовуються прийоми і методи логістики розра-

ховані на вдосконалення роботи складу, виходя-

чи з можливого наростання номенклатури това-

рів: 

застосування автоматизованих систем для 

зручності швидкої комплектації замовлень; 

організація адресної системи складу; 

оптимізація логістичного процесу на складі 

за основними його напрямками: оптимізація 

приймання, обробки замовлень, відправлення 

товарів; 

повний перехід на електронний документоо-

біг і автоматизація стандартних митних проце-

дур. 

Висновки. Аналіз, наведений в роботі пока-

зав, що підприємства транспортної системи Оде-

ського регіону за трирічний період (2016-

2019 рр.) мають позитивну динаміку розвитку. 

Поряд з цим є в розвитку транспортної галузі є 

проблеми, пов’язані з ланцюгом: «постачання – 

виробництво – розподіл – споживання». 

Уникнути багатьох проблем, які виникли в 

економіці транспортної галузі регіону, можна за 

умов вдосконалення управління, одним з напря-

мків якого є використання концепцій логістики. 

Перспективи подальших наукових розробок у 
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даному напрямі полягають в обґрунтуванні сис-

темного механізму управління транспортними 

логістичними операціями. 

Таким чином, маючи важливі транспортні 

магістралі і усі види транспорту на своїй терито-

рії, Одеський регіон можна розглядати як опор-

ний багатофункціональний транспортний ком-

плекс, в якому з’єднуються транспортні, торгові, 

фінансові і інформаційні потоки. Усе це супро-

воджує переробка вантажів, взаємодія різних 

видів транспорту. Такий підхід дозволить удо-

сконалювати і підвищувати ефективність транс-

портної системи Одеського регіону, а отже і 

усього транспортного комплексу України. 
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